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BegriiRung

Erich Seul, Vorsitzender des :rak und Leiter des Fachbereichs | flir Zentrale Aufgaben und Wirt-
schaftsférderung im Kreis Ahrweiler, begriit alle teilnehmenden Personen und stellt die Organisato-
ren der Veranstaltung, die Moderatorin Ursula Médlders, Stadt- und Regionalplanung Dr. Jansen
GmbH, sowie die folgenden Referent*innen und Mitwirkende vor:

Blirgermeister Stefan Raetz von der gastgebenden Stadt Rheinbach

Blirgermeister Guido Nisius, Verbandsgemeinde Adenau

Ulrich Gddeke, Stabsstelle Ubergeordnete stidtebauliche Planungen, Troisdorf
Bilirgermeister Johannes Bell, Verbandsgemeinde Brohltal, Teilnehmer der Podiumsdiskussion

Claudia Schwokowski, stellvertretende Geschéftsfiihrerin, Leiterin Stadt- und Regionalentwick-
lung Geschéftsbereich Standortpolitik (IHK KaIn)

Holger Kirchhof, Vorstand und Geschaftsfiihrer verschiedener Projektgesellschaften der OSMAB
Holding AG, Rosrath

Andrea Maria Hartz, Blro agl Hartz « Saad  Wendl|, Saarbriicken

Prof. Dr.-Ing. Theo Kotter, Professur Stadtebau und Bodenordnung, Institut fir Geodasie und
Geoinformation, Universitat Bonn

Stefanie Otto, Stabsstelle Stadt Sankt Augustin, federflihrende Organisatorin

Stellvertretend fir alle Mitwirkenden im Hintergrund — Elke Fabian, Sekretariat des Blirgermeis-
ters der Stadt Rheinbach

(
e

Vorstellung :rak

Herr Seul fuhrt aus, dass der Regionale Arbeitskreis Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler (:rak) eine freiwillige
Kooperation ist, in der die beiden Kreise, die Bundesstadt Bonn und die kreisangehdrigen Stadte,
Gemeinden und Verbandsgemeinden in Aufgabenfeldern der rdumlichen und strategischen Planung
eng zusammenarbeiten. Der :rak ist seit fast 30 Jahren, seit dem denkwiirdigen Bonn/Berlin-
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Beschluss, das Sprachrohr und gleichzeitig die Klammer zu den vielfiltigen Akteur*innen und kom-
munalen Entscheidungstrager*innen in dieser Region. Es geht dabei darum, die Idee von ,regionalem
Denken und lokalem Handeln“ in die Tat umzusetzen. Die Zusammenarbeit in der Region bietet dabei
enorme Moglichkeiten und einen grolRen Gestaltungsspielraum. Gleichzeitig kann man sich neuen
Herausforderungen gemeinsam stellen.

Die :rak Fachforen sind ein noch neueres Veranstaltungsformat. Sie dienen einem intensiven Infor-
mationsaustausch zu unterschiedlichen thematischen Fragestellungen und sollen

1. die Kenntnisse zu ausgewahlten Themen fir die Region vertiefen,
2. den Kommunen eine Plattform bieten, um ihre Belange zu erdrtern und

3. gemeinsame Ziel- und Strategieaussagen formulieren.

Zum heutigen Fachforum:

Das Fachforum , Gewerbegebiete im Bestand” schlieBt an eine Reihe Fachforen an. Das erste Fachfo-
rum fand im Januar 2016 in Hennef zum Thema , Leerstandsmanagement” statt. Das nachste Fachfo-
rum zur Interkommunalen Gewerbeflachenentwicklung fand im Mai 2019 mit zahlreichen Teilneh-
mer*innen der Gebietskorperschaften des :rak sowie Vertreter*innen des NEILA Projekts im Alten
Rathaus der Bundesstadt Bonn statt. Hier wurden anhand typischer Fallbeispiele Losungsansatze fiir
eine bessere regionale Zusammenarbeit im Themenfeld Gewerbe diskutiert. Im Plenum dieses Fach-
forums kam die Idee einer erganzenden Runde zum Thema der Entwicklung von bestehenden Ge-
werbegebieten auf, da sich abzeichnet, dass nicht mehr ausreichend viele Entwicklungsflachen in der
:rak-Region zur Verfliigung stehen. Viele neu ausgewiesene Gewerbegebiete auf der ,,Griinen Wiese”
laufen voll, und bis auf kleinere Arrondierungsflachen sind kaum noch Flachenpotenziale vorhanden.
Daher haben die Kommunen ein elementares Interesse, sich mit bestehenden Gewerbegebieten und
deren Entwicklungschancen fir die Zukunft auseinanderzusetzen. Im :rak-Plenum im letzten Jahr in
Bonn wurde vereinbart, das Thema der Bestandsentwicklung von Gewerbegebieten in einem Fachfo-
rum vertiefend zu behandeln.

Der Rhein-Sieg-Kreis, die Bundesstadt Bonn und der Kreis Ahrweiler verzeichnen weiterhin eine posi-
tive wirtschaftliche Entwicklung. Dementsprechend besteht auch ein hoher Bedarf an Gewerbefla-
chen, sodass die Nachfrage nach Gewerbe- und Industrieflichen auch weiterhin andauern wird. Al-
lein im Wirtschaftsraum Bonn/Rhein-Sieg gibt es bis zum Jahr 2035 einen Bedarf von rund 350 ha
Gewerbeflachen. Auch der Kreis Ahrweiler mit insgesamt 330 ha Gewerbe- und Industrieflachen be-
sitzt keine groBeren Flachenreserven mehr. Die Kommunen stehen also unter einem hohen Druck,
neue Gewerbegebiete auszuweisen. Gleichzeitig gibt es zunehmend Nutzungskonkurrenzen um un-
bebaute Flachen. Von daher ist es enorm wichtig, die Nachnutzungs- und Optimierungspotenziale in
bestehenden Gewerbegebieten zu ermitteln und deren Infrastruktur sowie die konkrete Nutzung zu
verbessern.

Das Fachforum will dabei einen Eindruck vermitteln, welche Moglichkeiten es gibt, die bestehende
Struktur von Gewerbegebieten zu optimieren und diese so fir die Zukunft aufzustellen. Im Zuge die-
ses Fachforums werden verschiedene Referent*innen innerhalb und aulRerhalb der Region in Impuls-
vortragen und Podiumsdiskussionen beispielhaft Wissen und Praxisbeispiele vorstellen.



Vortrag 1:
Auch Gewerbegebiete werden alter

Stefan Raetz

Jurist, Referendariat in Rheinbach, 1992
Stellvertretender Biirgermeister der Stadt
Luckenwalde, 1994 Erster Beigeordneter der
Stadt Rheinbach, seit 1999 hauptamtlicher
Biirgermeister der Stadt Rheinbach, Auf-
sichtsratsvorsitzender der Wirtschaftsforde-
rungs- und Entwicklungsgesellschaft der
Stadt Rheinbach, Sprecher der 19 Biirger-
meister im Rhein-Sieg-Kreis, Vorsitzender
Ausschuss fiir Stadtebau, Bauwesen und
Landesplanung (Stddte- und Gemeindebund
NRW), verschiedene Mandate in Aufsichts-
gremien, Stiftungen und Vereinen

Altere Gewerbegebiete der 1960er bis 1980er Jahre

Die Bestandsgewerbegebiete sind in der Regel durch hohe Versiegelungsraten und eine wenig ge-
plante Durchgriinung gepragt. Durch die oftmals veraltete Technik innerhalb dieser Gebiete ist auch
der Energieverbrauch relativ hoch. Dariiber hinaus finden sich in dlteren Gewerbegebieten haufig
brachliegende Flachen ohne Nachnutzung. Diese Gebiete sind daher mehrheitlich stadtebaulich sehr
unattraktive Quartiere mit ungepflegten Ecken, unansehnlichen Lagerflaichen sowie StralRenziigen,
die hauptsachlich von parkenden Autos belegt sind. Diese Gebiete werden auch salopp als , Wild-
schweingebiete” bezeichnet, da jeder gebaut und ausgebaut hat, wie er es wollte. Wahrend der Pla-
nung dieser Gewerbegebiete in den 1960er bis 1980er Jahren wurde das Auto als Hauptverkehrsmit-
tel gesehen. Die 6ffentliche Infrastruktur ist deshalb vor Ort meist mehr als unbefriedigend. Die Stra-
Renziige sind meist liberdimensioniert, es gibt keine Radwege und die Erreichbarkeit des OPNV ist
eher ungeniigend. Dies bewirkt ein unattraktives Arbeitsumfeld ohne Aufenthaltsqualitdt und meist
ohne ausreichende Nahversorgung. Zudem spielten damals der Umwelt- und Klimaschutz bei der
Planung dieser Gewerbeflachen nur eine untergeordnete Rolle.

Der Trading-down-Effekt und die Kettenreaktion bei Betriebsaufgaben oder Um-
siedlungen

Diese Gewerbegebiete unterliegen zunehmend Trading-down-Effekten, die zu zusatzlichen Funkti-
onsschwachen fiihren. Brachliegende Flachen und Leerstand bewirken ein ungepflegtes Umfeld; das
Erscheinungsbild wird zunehmend schlechter. Dadurch entstehen VerduBerungsprobleme, da es
entweder an Nachfrage mangelt oder die Preisvorstellungen fiir solche Gebiete zu hoch sind. Die
Stadt hat in der Regel keine Fein-Steuerungsmittel um eine Auswahl zu treffen, welche Gewerbe-



Immobilien verauRert werden. Darliber hinaus werden hallenartige Immobilien in kleine vermietbare
Nutzungseinheiten aufgeteilt, um Kleingewerbe anzuziehen. So entstehen zum Teil Mindernutzungen
im Gebiet und die Kontrolle {iber die vorhandenen Nutzungen geht verloren. Im schlimmsten Fall
kénnen sich sogenannte ,Grauzonen-Bereiche” entwickeln, die durch illegale Nutzungen gepragt
sind. Verstarkt treten die Probleme in planungsrechtlich als Industrie-Gebiete (Gl) festgesetzten Ge-
bieten auf. Hier ist insbesondere mangelnde Flachenflexibilitdt die Ursache: die bestehende Immobi-
lie ist flir automatisierte Produktionsprozesse zu klein, und die Firmen wandern ab. Gl-Flachen sind
jedoch aufgrund restriktiver Flachenausweisungen in der Regel Mangelware und daher aus planungs-
rechtlicher Sicht zu wertvoll, um diese einer Mindernutzung zuzufihren. Fir Logistik-Unternehmen
konnen diese Flachen interessant sein, jedoch ist in vielen Fallen die verkehrliche Anbindung proble-
matisch; auRerdem sind diese Unternehmen aus fiskalischen Griinden bzw. aufgrund ihres Arbeits-
platzkennwerts nicht ,,erwiinscht”.

Wir brauchen ...

Die Gewerbegebiete im Bestand bendtigen klare Konzepte fir eine zukiinftige Entwicklung. Es mus-
sen MaBBnahmen von Seiten des Landes und Instrumente entwickelt werden, um die Gebiete neu zu
entwickeln und wiederzubeleben. Der Austausch untereinander ist wichtig und die Ehrlichkeit, sich
einzugestehen, dass dort eine mangelhafte Situation vorliegt, die einer Handlung bedarf. Um diese
Gebiete wiederzubeleben bzw. neu zu planen und zu entwickeln, braucht es auch Geld.



Vortrag 2:
Bestandspflege Gewerbegebiet am Niirburgring

Guido Nisius:

Ausbildung im gehobenen nichttechni-
schen Dienst (Kreisverwaltung Ahrweiler
und Fachhochschule fiir offentliche Ver-
waltung Mayen), bis 2014 Sachbearbeiter
Sozialabteilung, Wirtschaftsforderung so-
wie Leiter der Wirtschaftsférderung und
Finanzabteilung. Seit 2014 Biirgermeister
der Verbandsgemeinde Adenau

Inhalt

Herr Nisius zeigt mit seinem Vortrag die wirtschaftliche Bedeutung des Nirburgrings fiir die Gemein-
de und die Entwicklung der Region auf und erldutert dariiber hinaus den Zusammenhang zwischen
dem Nirburgring und dem daneben liegenden Gewerbepark Niirburgring. Die Nutzungen des Ge-
werbegebiets sind alle automobil- bzw. motorsportaffin; hiermit wird fiir dieses Gewerbegebiet deut-
lich, wie vorteilhaft ein Leitbild fiir Bestandsgebiete ist. Durch die Lage hat die Gemeinde einen
Standortcluster entwickelt und Unternehmen aus der Automobil- und Motorsportbranche angezo-
gen. Zusatzlich zeigt Herr Nisius anhand der Entwicklung des Gewerbeparks auf, wie wichtig inter-
kommunale Zusammenarbeit ist. Flir das vorgestellte Gewerbegebiet sind insgesamt drei verschie-
dene Verbandsgemeinden und letztlich Landeskreise verantwortlich.

Prasentation

Die Folien in voller GroRe finden Sie auBerdem in Anlage 1.

Addenan Adenan
Fachforum _ _ o
‘rak Bonn/Rhein/Sieg/Ahrweiler A Guido Nisius
Biirgermeister der
zum Thema Verbandsgemeinde Adenau

~.Gewerbegebiete im Bestand*
am 24.09.2020 in Rheinbach

Bestandspflege
Gewerbepark am Nirburgring
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Bundesstadt

Bann

Wirtschaftliche Bedeutung des Nirburgrings

+ rd. 2 Mio. Besucher p.a

Umsatz 2009 fir die Eifelregion 150 Mio. €

Nettowertschdpfung 30 Mio. €

es partizipieren fast 3.000 Betriebe mit 15.000 Mitarbeitern

. g reg Arbeitsplstze (Aquivalente) = 2.500

rund 600 freie Mitarbeiter als Aushilfen bei GroBveranstaltungen
viele Firmen - Auftrage fur Unterhaltung, Pflege und Wartung
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1989: Landesregierung Rheinland-Pfalz mochte den NGrburgring starker als
zuvor touristisch, aber auch gewerblich nutzen
1992: G i smusinistitut (ET1) Trier Interkommunaler Gewerbepark - Verbandsstruktur
. ?roﬁes Potenzial besonders im gewerblichen Bereich Gewerbepark am ing sich auf 30
; g wellere o g=ge fealon die wi in 3 Ver inden und ich in 3 verschi
1994/1995; Landkreisen llegen
« Konkretisierung der Flache (20 ha)
) [Ortgemeinde | euspath | Drees | Herresbach |
= Or i Drees, F und A Verbandsgemeinde Adenau Kelberg Vordereifel
2> am Nurburgring Landkreis Ahrweiler Vulkaneifel Mayen-Koblenz
1996: Grindung Zweckverband zur ErschlieBung und Vermarktung A
20 i Drees, | ), + Nr ing GmbH deshalb 2 (F ge RLP)

19.03.1996: Spatenstich des ersten Unternehmens im Gewerbepark, das vier
Jahre spter allerdings Insolvenz anmelden muss

Yerbandsversammlung des Zweckverbandes:
3 Vertreter der Ortsgemeinden mit jeweils 3 Stimmen

einen (beratenden) Sitz im Gremium haben zudem die Bargermeister der
\ gemeinden Adenau, \ ifel und Kelberg

Aufgabe des Zweckverbandes:

Ansiedlung Insbesondere von Betrieben und Untemehmen,

die einen Beitrag zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur am
Narburgring enwarten lassen

geschaftsfihrende Verwaltung: Verbandsgemeinde Adenau

diese tatigt u.a. die Grundsticksgeschafte, sorgt fir die Unterhaltung der
ErschlieBungsanlagen und kimmert sich um die Abwicklung der
Bauleitplanverfahren

g

Vermarktung zunachst durch die Strukturentwicklungsgesellschaft am
Mittelrhein mbH, Koblenz - fehlendes Engagement

1998: der neuen ifenzufahrt (; rk
1999: nach einer holprigen Startp sind die G flachen bei
begehrt - es gibt deutlich mehr Anfragen als Freiflachen
Ve portaffin + gewi Prestige
( gen an t aus der Region)
dann aber sinkende Nachfrage
-> viele N p sich Richtung Osten
(neue Rennstrecken)
jem? > vom Narburgring

seit 2002 Ist die VG Adenau fur die Vermarktung verantwortlich

> ein Ver kimmert sich 3 Jahre ausschlieBlich
darum -

2002:  Nachfragen haufen sich wieder
erste Uberlegungen zur Erwelterung - ErschlieBung jedoch zu teuer

2008: weltweite Finanzkrise - Rickzug Sponsoren aus kostspieligem
Motorsport

2010;  Narburgring Automotive GmbH pachtet den Nurburgring und sorgt
mit neuen Vertragen mit allen Ring-Nutzern fir eine Menge
Irritationen im Gewerbepark

2015:  aufgrund der groBen Nachfrage (30 motorsportaffine Firmen) ist eine
Enweiterung im sidostlichen Teil um ca. 2.3 ha geplant

Aufstell (2015) + b (2018) zur
3. Anderung des durch den Planungsverband 10




+ 30 Firmen zwischenzeitlich angesiedelt
Marktfthrer in der Automobilbranche,
wie Jaguar, Aston Martin, BMW, Daimler, Hyundal, VW und Audi

« sowie etliche Rennteams, die weltweit an Motorsportveranstaltungen
teilnehmen

+ ca. 480 Arbeltsplatze geschaffen
+ Investment der Firmen in bauliche Anlagen: ca. 50 Mio. €

Dariber hinaus hat die Verwaltung tber die Jahre einen _guten Draht” zu den
jeweiligen Geschaftsfihrem der Betriebe entwickelt

Anfang 2020 Unter

Firmenchefs konnten Sorgen und Néte
-... Fortsetzung foigt*

"Gewerbepark am
Narburgring”

Varmantugesian

'Geﬁerbepark
Erweiterungsflache (2,3 ha)

FNP VG Adenau: 98 ha gewerbliche Bauflachen
davon 79 ha i i und auch ich belegt
19 ha sind aufg i und i
Vorgaben in der Praxis kaum umsetzbar
bestehende Gewerbegebiete: keine bzw. kaum Weiterentwicklungs-
f kaum zu
Kommunen in der VG Adenau sind zudem finanziell kaum in der Lage und
aufgrund der Risiken einer Baulanderschliefung auch nicht bereit, die
P gs- und zu

dennoch: groRer .t uck” wegen
(v.a. einheimisches Handwerk)

Losungsansatz:
interkommunales Gewerbegebiet ,Nohn*

im Zuge L luss A1 an der BAB-Aus-/ Auffahrt ,Adenau”

Verbandsgemeinde Gerolstein Adenau

Landkreis Vulkaneifel  Ahrweiler Euskirchen
Bundesland Rheinland-Pfalz NRW
F VGV G
erste i sowie Gi e mit den Planung:
haben stattgefunden

nachste Schritte: raumordnerische Vorprifung — falls positiv: Grindung
Zweckverband
Zeltschiene ..... 72

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

9. - 11. OKktober 2020 WELCOMETO THE IRING




Vortrag 3:
Troisdorf Industriepark — Ein Industrieort im Wandel

Ulrich Godeke:

Dipl.-Ing. Architekt, Stadtplaner SRL,
1984 Diplom Stadt- u. Regionalplanung
(Institut fur Stadtebau, Wohnungswesen
und Landesplanung Universitit Hanno-
ver), 1987 - 1993 Stadtplanungsamt
Landeshauptstadt Kiel, 1993 - 2020
Stadt Troisdorf, Leitung des Sachgebiets
Stadtplanung, seit 2020 Stabsstelle
Ubergeordnete stidtebauliche Planun-
gen im Baudezernat der Stadt Troisdorf.

Inhalt

Herr Godeke knlipft mit seiner Prasentation an den Vortrag von Herrn Nisius an. Im Fokus seiner Aus-
flihrungen stehen die Revitalisierungs- und Umstrukturierungsmafnahmen im Gewerbegebiet Trois-
dorf. Die Besonderheit dieses Gewerbegebiets ist die Lage im Stadtkern der Stadt. Auch im Fall des
Gewerbegebiets Troisdorf ist ein klares Leitbild erkennbar. Schon seit der Errichtung des Gewerbe-
gebiets am Anfang des 19. Jahrhunderts pragen Chemieunternehmen und Unternehmen der Kunst-
stoffverarbeitung das Erscheinungsbild. Dariiber hinaus wird die hohe Anzahl an Gebduden ohne
Nutzung oder mit temporarer Nutzung angesprochen. AnschlieBend daran stellt er die Planungen fir
Rickbau- und FreilegungsmaBnahmen sowie diverse Umsetzungsschritte der GesamtmaBnahme vor.

Prasentation

Die Folien in voller GroRe finden Sie auBerdem in Anlage 2.

:rak Fachforum

Gewerbegebiete im
Bestand

Gewerbe- und
Industriegebiete in
Troisdorf

Lage des
Industrieparks

Rheinbach, 24.09.2020 Ulrich Godeke, Stadt Troisdorf
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¥ Fachforum
Gewerbegebists im Bestand

Bis 1969 in inter-
kommunaler Lage

* Fachtonsm
Gewerbegebiete im Bestand

Rheinboct, 012020 Urics Gdeke, Stadi Treisdort

Kommunale Neu-
ordnung seit 1969

Industriepark bildet
heute den geograf.
Mittelpunkt

K Fachtonam

Gewerbegetiets im Bestand Reinmoct, 201220 Urics Gioeke, Stadi Traisdort

Celluloseverarbeitung fiir

SchieBwolle und Weiter-
entwicklung zum ersten
1824 a::aphu Wahner Kunststoff Celluloi
1871 wird i 521
knotenpunkt, Sieg- und
Rheinstrecke vereinigen
sich in Troisdorf.
1886 Rheinisch-Westfilische
1886 erste Spreng- Sprengstoff AG errichtet
stofffabrik, RWS Ziindhiitchenfabrik
und DN AG werden
bald auch Pioniere
der Kunststoff-
industrie

k Fachform
Gewerbegebiets im Bestand

Rheinboct, 012020 Urich Gideke, Stadi Trsisdort

K Fachtonsm
Gewerbegeniets im Bestand

Rheinmoct, 2401220 Uirich Gideke, Stadi Traisdort

* Fachf

orum
Gewerbegebiets im Bestand Rieinbach, 2609.2020  Unes Gadeks, Stadt Tretsdort

Stadtebaul. Masterplan

i wvon HT zum Verkauf von
1923 Tro:Produkie wiscer Geldnde und aller markt-
fahigen Betriebsteile
1959 Wirtschaftliche Blite 2003  Auflésung DN AG, Ori
DN-AG, Maximum von Mining produziert bis 2008 in
9.000 Beschaftigten Troisdorf
1988 Chemie- u. 2005  Infi auf ehem.
sparte verkauft DN an Werksgeldnde tibernimmt
HT- Troplast AG stadt. IPTro GmbH
2006 HT-Werksgeldnde kauft
1994 Verkauf an Riittgers- Py
Ab 1980er Jahren Konzern (RAG), Ab- e stkduiipark bl
zunehmende Kon- spaltung von Betriebs-
Kkurrenz fiir den teilen, 3.000 Mﬂf-
Standort, Konzern- tgta
eigentiimer zichen
sich zuriick

K Fachtonmm
Gewerbegeniete im Bestand

Rieinbach, 28092020 e Gadeke, Stadt Tretsdort

L

useum fir tadt-
und ndustrie-
geschichte roisdorf
an der Burg Wissem

* Fachf

orum
Gewerbegebiets im Bestand Rieinboch, 2609.2020  Unch Gadeks, Stadt Tratsdort

Heralich Wilkomean auf dom

® infostete.

Spaateegang rund um den
Industrastadizark!

Wande weg

Wanderkarte mit 5
Info-Stelen entlang
des Werksgelan-
des - Ziel ist das
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K Fachfonm
Cewerbegeists im Bestand

Strukturwandel in
der Wirtschaft

Rieinbach, 30920 e Gadeks, Shadl Tralsdee?

Troisdorf in Zahlen WL“?.;:"" “m’“‘,,m hl. “"""‘:::"" z;';“:"
Bevblkerung 31.234] 51271 60079 72.408
Auslinderanteil KA. 7.5%|  103%|  11,0%
Arbeitslose K A, kAl 183 1810

s 15.280| 22.522| 22775 2406
Gewerbe 1563 18798 3851  8a7E

9 2058 4086| \ 9977 16,m>

Pendlersaldo 3824| 2a84|  2800] 2320

* Fachtonsm
Gewerbegebiete im Bestand

Strukturwandel und
Flachenentwicklung

K Fachtonam
Gewerbegetiets im Bestand

Eigentumsverhiltnisse
in dem diber 100 ha
grofien Areal im Jahr
2002

k Fachform
Gewerbegebiets im Bestand

Gliederung des iber ¥
100 ha groBen Areals
im Jahr 2002

K Fachtonsm
Gewerbegeniets im Bestand

Bestandsaufnahme
Firmenstruktur
Masterplan HT-
Gelinde (2003)

Rieinbach, 26092020 e Gadeke, Stadt Tretsdort

L

~,

[ Gerer ootam Gt

[ nochang Trovae kG

k Fachform
Gewerbegebiets im Bestand

Disponible Bausubs-
tanz

Masterplan
HT-Gelénde (2003)

K Fachtonmm
Gewerbegeniete im Bestand
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2017-19  Sanierung Rottweil-Schiefistand
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k Fachform
Gewerbegebiets im Bestand Rieinboch, 2609.2020  Unch Gadeks, Stadt Tratsdort

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!
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Podiumsdiskussion 1: Kommunale Praxis

Die Biirgermeister Herr Raetz (Stadt Rheinbach), Herr Bell (Verbandsgemeinde Brohltal) und
Herr Nisius (Verbandsgemeinde Adenau) sowie Herr Godeke (Baudezernat der Stadt Troisdorf)
nehmen an der ersten Podiumsdiskussion teil. Frau Moélders iibernimmt die Moderation und
stellt den Referenten verschiedene Fragen, basierend auf dem jeweiligen Vortrag und allge-
mein zu Gewerbegebieten im Bestand.

Im Fokus der Podiumsdiskussion steht die kommunale Praxis im Umgang mit Bestandsgewerbefla-
chen.

Die erste Frage bezieht sich auf die Heraus-
forderungen, vor denen Kommunen im Um-
gang mit Gewerbeflachen im Bestand stehen.
Fiir die Verbandsgemeinde Brohltal liegen
diese in einer guten Zusammenarbeit der
Akteur*innen und darin, gemeinsam mit ver-
schiedenen Ortsgemeinden Gewerbegebiete
zu managen und auszuweisen. Der neue Ge-
danke im Umgang mit Gewerbeflachen sollte
sein, dass Gemeinden sich zusammenschlie-
Ren und gemeinsam neue Gewerbegebiete
ausweisen anstatt kleinteilig jede Gemeinde
fiir sich. So kann man auch gemeinsam groR-
teiliger Planen.

Auch der Stadt Rheinbach ist die Zusammenarbeit zwischen Kommunen, aber auch von Kommunen
mit bestehenden Firmen sehr wichtig. Denn diese ansassigen Unternehmen sind Botschafter fiir wei-
tere Ansiedlungen. Um Unternehmen langfristig halten zu konnen, will die Stadt Rheinbach den Fo-
kus auf die Kommunikation legen.

Wahrend der Podiumsdiskussion wird hinterfragt, ob eine Cluster- oder Fokusbildung fiir Bestands-
flachen hilfreich ist. In der Verbandsgemeinde Adenau ist das Gewerbegebiet am Niirburgring aus-
schlieRlich auf die Automobil- und Motorsportbranche ausgelegt worden. Die Gemeinde vertritt die
Ansicht, dass solch ein Leitbild in manchen Bestandsflachen definitiv von Vorteil sein kann. Auch fir
die Zukunft sieht sich die Kommune, trotz anstehender Anderungen in der Mobilitit gut geriistet.
Hier wird etwa dem E-Motorsport eine zukunftstrachtige Bedeutung beigemessen. Jedoch ist nicht
auf jeder Gewerbeflache eine solche Clusterbildung sinnvoll.

Es wird die Frage gestellt, ob innovativere Wege gegangen werden missen, um in Zeiten von Fla-
chenknappheit die alten Gewerbegebiete effektiver nutzen zu kénnen: Sollte mehr in die Hohe ge-
baut oder die Nutzung der Flachen rund um die Uhr erméglicht werden? Braucht es neue Strategien?
Die Stadt Rheinbach, die Verbandsgemeinde Adenau und die Verbandsgemeinde Brohltal stehen
diesen Ansatzen eher kritisch gegeniiber, da sie mit geltendem Recht schwer umsetzbar sind. Viele
Gewerbe- und Industriebranchen verursachen hohe Larmemissionen und bergen dementsprechend
ein hohes Konfliktpotenzial mit den umliegenden Wohngebieten. Eine zusatzliche Larmbelastigung in
der Nacht wiirde diese Lage zuspitzen. Wenn aber ein ausreichender Abstand der Gewerbeflachen zu
den Wohngebieten gegeben ist, gewinnt der Umweltaspekt zunehmend an Bedeutung. Das Auswei-
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sen neuer Flachen ist aufgrund des Umwelt- und Naturschutzes immer schwieriger geworden. Hin-
sichtlich des Ansatzes in die Héhe zu bauen oder Roomsharing zu betreiben, gibt es in der Verbands-
gemeinde Adenau einige Hindernisse. Es gibt auch Unternehmen, die Wert auf Anonymitat legen,
weil sie mit sehr wertvollen Materialien oder Maschinen arbeiten. Allein aus diesem Grund ist es
eher unwahrscheinlich, dass andere Unternehmen Flachen in bestehenden Firmengebauden mit
dazu mieten und Roomsharing betreiben wirden.

Ein ganz anderer diskutierter Aspekt ist die Frage nach dem Vorgehen bei Gewerbeflachen, die von
verschiedenen Gemeinden z.B. als Zweckverband gemeinsam ausgewiesen und betrieben werden.
Hier wird die Frage gestellt, ob die Steuern in den Zweckverband flieen und dann weiter verteilt
werden. Im Falle des Zweckverbandes Gewerbegebiet Brohltal Ost wird der verbleibende Finanzbe-
darf im Rahmen einer Zweckverbandsumlage unter anderem durch einen Vorteilsausgleich der Orts-
gemeinde Niederzissen gedeckt. Die Gemeinde Niederzissen beteiligt sich mit 10 % mehr als andere
Gemeinden aufgrund des Standortvorteils. Die Einnahmen aus Grund- und Gewerbesteuern fiir das
Gewerbegebiet flieRen zu 100 % an den Zweckverband. Vorab werden die abzufiihrenden Umlagen
den Kreis, Verbandsgemeinde und Land abgezogen.

Ein weiterer erorterter Aspekt ist, ob es ausreichend Fordermittel und Hilfestellung vom Land oder
Bund gibt, die von Gemeinden und Stadten in Anspruch genommen werden kénnen. Hier besteht
Einigkeit darliber, dass es zwar Forderangebote gibt und diese auch bekannt sind; als kleine Gemein-
de oder Kleinstadt ist es aber schwierig, sich im Wettbewerb um die Férdermittel erfolgreich zu be-
haupten. Daher ist eine Empfehlung, dass sich einzelne Gemeinden zusammenschlieflen sollen, um
ihre Chancen innerhalb des Wettbewerbs zu erhéhen und so die Unterstiitzung von Land und Bund
zu erhalten. Ein Vorschlag seitens der Stadt Rheinbach ist, sich innerhalb einer Region regional zu-
sammen zu tun - praventiv zu kooperieren - und gemeinsam 2-4 Beispiele zu entwickeln, um dann
die Unterstlitzungen Seiten des Landes und des Bundes zu erlangen.

Dariiber hinaus wird nach einer Frage aus dem Publikum {ber das Thema Erbbaurecht diskutiert.
Zum Hintergrund: Sollte man nicht auch bei Gewerbefldchen Uber neue Eigentumsregelungen nach-
denken, um in Abstdnden wieder Zugriff auf Flachen zu bekommen? Einige Referent*innen hatten
dieses Steuerungsinstrument wahrend ihrer Impulsvortrage bereits angeschnitten. Die Stadt Rhein-
bach befindet sich derzeit in einer Diskussion, um das Erbbaurecht vermehrt einzusetzen, um die sich
damit ergebenden Moglichkeiten ausschopfen zu kdnnen. Voraussetzung fir das Erbbaurecht ist
jedoch, dass die jeweilige Kommune die Flachen zundchst besitzen muss. Die Stadt Rheinbach ist sich
unschlissig dariliber, ob das Erbbaurecht ein Allheilmittel fir Gewerbegebiete sein kann.

Zum Schluss der ersten Podiumsdiskussion stellt sich die Frage, wie ein Gewerbegebiet in der Zukunft
aussehen muss. Es besteht Einigkeit dartiber, dass die Gewerbegebiete griner werden und sich hin-
sichtlich erneuerbarer Energien und Technologien neu positionieren sollten. Es ist davon auszugehen,
dass nachhaltigere Baumaterialien verwendet werden. Alte Strukturen sollten aufgebrochen werden,
um eine flexiblere Aufteilung zu ermdoglichen. Digitalisierung und auch die Arbeitnehmerschaft vor
Ort sollte mehr ins Zentrum riicken. Verwaltungstechnisch wird es eine grolRe Entwicklung hin zum
Home Office geben. Weiche Standortfaktoren wie Kindergarten, Naherholung, Gastronomie sind
auch fur potentielle zufriedene Arbeitnehmer ein wichtiges Kriterium.

Dabei sollten Gewerbegebiet nicht nur ,aufgehibscht” werden, denn auch die Wirtschaftlichkeit
einer Gewerbeansiedlung bleibt nach wie vor ein wichtiger Ansiedlungsfaktor.
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Wichtige Statements der Referent*innen:

»Wir miissen mit den bestehenden Firmen im Gespréich bleiben. Intensive Zusammenarbeit ist
sehr wichtig. Denn diese ansdissigen Unternehmen sind Botschafter fiir weitere Ansiedlungen.
Eine zukunftsfdhige Entwicklung ist mehr als wichtig, um Unternehmen auch langfristig halten
zu kénnen. Denn die Unternehmen entwickeln sich auch weiter, werden innovativer etc. Da
muss das Gewerbegebiet mithalten kénnen.“ (STEFAN RAETZ, STADT RHEINBACH)

»~Manchmal ist es gerade bei den grofien Gebieten sinnvoll, sich auf ein Cluster oder Leitbild
festzulegen. Bei den vielen kleineren Fldchen mit kleineren Handwerksbetrieben ist es méglich-
erweise nicht so wichtig.“ (GuIDO NisIUS, VERBANDSGEMEINDE ADENAU)

»(-..) Wir scheitern hdufig an der enormen Ldrmemission der Gebiete selbst. Es gibt bereits Be-
schwerden aufgrund der vielen An- und Abfahrten von Pkw und Lkw. Wenn wir 24-Stunden-
Nutzungen verwirklichen wollen, werden wir auf etliche Probleme stofen. Da brauchen wir in
den klassischen Gewerbegebieten einfach noch mehr Hilfe.“ (STEFAN RAETZ, STADT RHEINBACH)

»Man muss flexibler auf Entwicklungen am Markt reagieren kénnen. Man sollte im besten Fall
mehrere Gebdude besitzen, die fiir verschiedenste Nutzungen und Funktionen zur Verfiigung
stehen.” (ULRICH GODEKE, BAUDEZERNAT TROISDORF)

»,Die Gewerbegebiete der Zukunft werden griiner aussehen. Hinsichtlich erneuerbarer Energien
und Techniken wird es Entwicklungen geben miissen, die wir uns heute noch nicht vorstellen
kénnen. Verwaltungstechnisch glaube ich, dass es eine grofie Entwicklung hin zum Home-Office
geben wird.” (JOHANNES BELL, VERBANDSGEMEINDE BROHLTAL)
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Vortrag 4:

Zukunftsfahigkeit von Gewerbegebieten
— Bausteine und Best-Practice-Beispiele

Claudia Schwokowski:

Juristin, Referendariat Koblenz, 2003
Mitarbeit Rechtsanwaltskanzlei Bad Ems,
2004 Studium Master of Laws Kapstadt /
Stellenbosch (Siidafrika), 2008 Leiterin
Stadt und Regionalentwicklung IHK Kéln,
seit 2018 stellvertretende Geschaftsfiih-
rerin Standortpolitik, Themen: Stellung-
nahmen / Positionen zu stadtentwick-
lungspolitischen Themen, gesetzgeberi-
schen Prozessen, Bauleitplan- und Raum-
ordnungsverfahren, Beratung / Vernet-
zung Unternehmen, Politik und Verwal-
tung

Inhalt

Frau Schwokowski stellt wesentliche Losungsbausteine zur Entwicklung von Gewerbeflachen im
Bestand vor. Im Impulsvortrag , Das zukunftsfahige Gewerbegebiet” werden Best-practice Beispiele
vorgestellt sowie aktuelle Anwendungsbeispiele angefiihrt, bei denen die Industrie- und Handels-
kammer die Entwicklung der Gebiete unterstiitzt hat. Die IHK zu K6In hat zudem Checklisten fiir die
Bestandsaufnahme , Wie fit ist Ihr Gewerbegebiet?” sowie fiir den Handlungsbedarf ,,Sechs Schritte
zum Erfolg” fur die Erneuerung von Gewerbegebieten erstellt. Frau Schwokowski stellt heraus,
welche Kompetenzen die IHK besitzt, um Gewerbegebiete im Bestand langfristig in ihrer Entwicklung
zu unterstitzen.

Hinweis: Zum Abruf der Broschiire ,Zukunftsfahigkeit von Gewerbegebieten — Bausteine und Best-
Practice-Beispiele” klicken Sie bitte hier.
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Die Folien in voller GroRe finden Sie auBerdem in Anlage 3.

Zukunftsfahigkeit von
Gewerbegebieten

Bausizing und Best-Practice Bespise

-
Bestandsgebiete optimieren
= B %

Nachhaltige Stadtentwicklung

* Sparsamer Umgang mit der
Ressource Boden

* Flachenpotentiale heben:
Attraktiveren bestehender

Gewerbeflichen
Zukunfisfi
Gewerbegeb
St i s S
092020 Fachonum Gamsebegebista im Bestand | Rheinbach | Cluga Schivchowski stale. Geachatstibrurs Sansopelth 2

i
Typische Nachteile r Gewerbegebiete

Mangelnde Attraktivitat fiir
Unternehmen, Fachkrafte, Kunden

* Flachenverfugbarkeit l I
= Nutzungskonkurrenzen (G {
= mangelhafte infrastrukturelle Qualitat N 4 v
= mangelhaftes Erscheinungsbild und <

Imagedefizit

Unterr

* etc.

P

26052020 FacMorum Gawarbsgebista im Bestand | Rheirkach | Cludia Schwehowski stal. Geachatstihraria Stansatpeliv 3

e
ungsbausteine

* Gewerbebau und Flachen
* Mobilitat und Infrastruktur
* Arbeiten und Leben

* Kooperation und Marketing

= Lemen von Best-Practice

28092020 Factorum Gawerbsgebista im Bestand | Rhsirkach | Cluda Schuckowski staly. Geschatstihraria Sansotpoldi 4

e

Moderner Gewerbebau und Flachen

* Nachhaltige Gewerbebauten,
z. B. Fassadenbegrinungen,
emeuerbare Energien

= Pfiege des offentlichen Raums,
z. B. Beleuchtung, Wegweiser,
attraktive Bepflanzung

* Aktives Flachenmanagement,
z. B. Bestandsaufnahme,

26092028 FachMorum Gawarbsgebista im Bestind | Rheirdach | Cluda Schwskowski staly. Geachatstihiurh Sansotpeltih 5

i m KéIn

* Parkraum organisieren
* OPNV, FuB- und Radverkehr gestalten

* Alternative Mobilitat planen

= Lei gung
= Uberbetriebliches
Mobilitatsmanagement
26092028 Fachtorum Gawerbagebista im Bestand | Rhaingach | Cliuda Schachowski staly Geachatsbihrark Sansatpaltiv &
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Kombinieren von Arbeit und Leben
* Vereinbarkeit Familie und Beruf

* Angebote der aktiven
Pausengestaltung

* Versorgungseinrichtungen

26092028 FachMorum Gawarbsgebista im Bestind | Rheirdach | Cluda Schwskowski staly. Geachatstihiur Sansodpeltih 7

“ LY Kdin

sungsbausteine

Kooperation und Marketing - die
wgute Adresse” reprasentieren

* Untemehmensnetzwerk bilden

= ISGG NRW bietet die Moglichkeit
einer gesetzlichen ISG auch fur
Gewerbegebiete

* Dialog mit der Kommune

= Gewerbegebistsmanager

26052020 Fachonum Gawirbsgebista im Bestand | Rhainsach | Cauda Schieckowski stals. Geachatstirara Sansorpelth. 8

i
Best-Practice

Butzweilerhof in Kéln

l'. Forum Am Butzweilerhof
-l N "
@y ¢

* Unternehmerzusammenschliuss
Forum Am Butzweilerhof

* Verlidngerung der Stadtbahnlinie

KOUN BUTTWEILER OSSENOORS - BE PARTOF )|

* Aufg L
privater Untemehmen wurde das
Gewerbegebiet 2010 an das
Schienennetz angeschlossen

Starsens  News  Butwsler Gesprache  Stards  Freme

20 . ey v atodm 20 B et

* Drei neue Haltestellen auf einer
Strecke von 1,8 km
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* Netzwerkftrderung, z. B. Afterwork-
Treffen, Grillevent, etc. sundorunzatue Seesten Disieidod
= Seestemguide: Vorstellung von
Einkaufs- und Gastronomieangeboten
* Erfolgreiche Gesprache zum Ausbau
des OPNV-Angebotes

26052020 Fachonum Gawiebsgebista im Bestand | Rhainzach | Cuda Schieckowski stale. Geachatstirara Sansortpeltihs 10

i
Best-Practice

Carsharing-Station, Baesweiler

* Kooperation ansassiger Firmen
« landlich gepragter Raum

* Mobilitatsangebot fur Unternehmen
und Beschiftigte

Privat®oder fur Ihr
Unteme}“nen niobil
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24032020 Fachonum Gamerbsgubista im Bestand | Rheirbach | Clauda Schickowski stall. Geachatsfihrark Sandopdth 13
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* Checkliste: Sechs Schritte zum Erfolg

1. Erste Initiative
2. Initiativkreis
3. Kick-Off-Termin
4 Konzeption

5 Gebietsmanagement
6. Starterprojekte

T Y o T T ey

26082020 Facorum Gawsrbsgebista im Bestand | Rheirbach | Claudia Schwekowski staly. Geschatsbihvarhs Sansonpoltih 14
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i §er
Beispiel: Gewerbegebiet Koin-Marsdorf

Unterstiitzung der IHK Kdin bei den
ersten Schritten,

IHK-Beschaftigtenbefragung (2020):
Buslinie durch das Gewerbegebiet mit
Anbindung an die Stadtbahnlinie
gewlnscht. Hohe Bereitschaft, den
OPNV zu nuizen, wenn sich die
Bedingungen vor Ort verbessem.

waww.ihk-koeln.de/Dok Nr. 231020

26092020 FacMorum Gawsrbsgubista im Bestand | Rheirsach | Clauda Schwshowski staly. Geschatstihrara Sansorpoltis 15

i
Beispiel: Gewerbegebiet Koin-Marsdorf

Unterstiitzung der IHK Kain bel den
ersten Schritten.

IHK-Angstraumanalyse (2020)
* Angstraume" sind Orte, die ein
Unsicherheitsgeflihl erzeugen
= Kontrollsignale im betrieblichen
Umfeld erhdhen die Sicherheit.
= Sauberkeit
* Beleuchtung
= Sichtachsen
* vaww.ihk-koeln.de/Dok.Nr. 231020

Angstraumanalyse Gewerbegebiet Kiin-Marsdorf

26092028 Fachorum Gamsrbegabista im Bestand | Rheinkach | Claudia Schickowski stale. Geachatstitrur Sansopeltih 16

i Koln

Gewerbegebiet Koin-Mar:

Unterstitzung der IHK Kain bei den
ersten Schritten,

Kick-Off-Termin (2020)
* Corona-bedingt verschoben

26092020 FacMorum Gawsrbsgebists im Bestand | Rheirkach | Claudia Schwshowski staly. Geschatstihrara Sansonpelts 17

Fragen Siel

Claudia Schwokowski
stellv. Geschéftsflhrerin Standortpolitik,
IHK Koln
Tel.: 0221 16404100
claudia.schwokowski@koeln.ihk.de

Zukunftsfihigkeit von
Gewerbegebieten

[ ——

24082028 Fachorum Gawsrbegabista im Bestand | Rheirkach | Claudia Schickowski stalv. Geachatstihrura Sansopaltih 13
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Vortrag 5:

Anforderungen an einen funktionierenden Gewerbe-
standort am Beispiel I/D Cologne (K6ln-Miilheim)

Holger Kirchhof:

Mitglied des Vorstands der OSMAB Holding AG
und Geschiftsfithrer verschiedener Projektge-
sellschaften der Unternehmensgruppe, im
Vorstand zustdndig fiir die Bereiche Grund-
stiicks- und Projektentwicklung, Objektakquisi-
tion und Vermarktung.

Holger Kirchhof ist seit 2007 bei der OSMAB
Holding AG. Davor war er 20 Jahre in verschie-
denen deutschen Immobilienbanken tatig.

Inhalt

Mit dem I/D Cologne in KéIn-Mulheim - ein aktuelles GroRprojekt der OSMAB Holding AG - entsteht
auf dem Gelande des ehemaligen Giiterbahnhofs an der SchanzenstraBe ein neuer Biirostandort.
Herr Kirchhof stellt zudchst die Historie des Gewerbeareals vor und erldutert anschlieBend die neuen
Plane fur das Gewerbegebiet. Das vorgestellte Gewerbegebiet beriicksichtigt sehr zukunftsorientiert
nicht nur die Interessen der Unternehmen, die sich dort ansiedeln sollen, sondern beinhaltet auch
ein innovatives neues Konzept fiir Gewerbegebiete: Das Gewerbequartier als urbanes Gebiet vereint
modernes Arbeiten mit Wohnen und soll neue Arbeits- und Lebensqualitat schaffen. Auch Klima- und
Ressourcenschutz findet in den Planungen des Standortes I/D Cologne Berticksichtigung. Weitere
Informationen finden Sie unter https://www.i-d.cologne/

Prasentation
Die Folien in voller GroRe finden Sie auBerdem in Anlage 4.

I/D

Cologne

work. live. tonmeet
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Geschichte

Vorschlag aus dem Workshop Stadteba 1u||ches Nachbarschaft
Anbestelites Land® Entwicklungskonzept Koin-Malheim-Nord e.V.
im Rahmen der Plan 04 ASTOC Architects and Planners

12, OSHAB [r—— ]
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Podiumsdiskussion 2: Zukunft

An der zweiten Podiumsdiskussion nehmen Frau Schwokowski (IHK zu K6In) und Herr Kirchhof
(OSMAB Holding AG) teil. Frau Mdlders stellt basierend auf dem jeweiligen Vortrag vor allem
Fragen zu den Aspekten, die bei der Entwicklung von alten Gewerbegebieten Zukunftsfahigkeit
herstellen.

Mit den Vortragen und in der Diskussion wurde deutlich, dass sich zukunftsfahige Gewerbegebiete
baulich anders prasentieren miissen. So sollten Gebdude begriint und energetisch erneuert werden,
um eine okologische Gestaltung zu erzielen. Vor allem aber ist fiir eine viel bessere Aufenthaltsquali-
tat fur Arbeitnehmer*innen und Kund*innen zu sorgen. Jedes Unternehmen muss sich innerhalb
eines Wettbewerbs um qualifizierte Arbeitnehmer*innen bestmoglich aufstellen. Um hochqualifizier-
te Fachkréafte fiir sich zu gewinnen, wird ein attraktives Umfeld mit Aufenthaltsqualitat fur die Ar-
beitnehmer*innen oft fir die Auswahl des Arbeitsplatzes entscheidend sein. Auf die Frage, ob die
attraktiv gestalteten Gewerbegebiete zur Verdrangung von produzierenden Betrieben fiihren, ant-
wortet Frau Schwokowski von der IHK zu Koln, dass dies ein falscher Denkansatz sei. Vielmehr sollte
der Ansatz sein, dass attraktive Gewerbegebiete das Ziel sind. Hier kann das Knowhow der IHK den
Kommunen hilfreich sein, wenn die IHK den Kontakt zu den verschiedenen Unternehmen herstellt

25



und die jeweiligen Entwicklungsstrategien der Unternehmen aufeinander abstimmt. Aber auch in
Bereichen mit produzierenden Betrieben muss auf eine bessere AuRenwirkung und Gestaltung ge-
achtet werden. Die IHK verfligt Giber eine hohe Netzwerkkompetenz und kann diese Netzwerke star-
ken und Wissen teilen.

Herr Kirchhof von der OSMAB Holding AG erlautert, dass die Herangehensweise an und die Auswahl-
kriterien fir Gewerbestandorte heute anders sind als noch vor wenigen Jahren. Die Punkte Aufent-
haltsqualitdt fir Arbeitnehmer*innen und Kund*innen, die Versorgung (Gastronomie etc.) und die
Erreichbarkeit (OPNV) haben sich zu den elementarsten Kriterien fiir eine gute Gewerbeflichenent-
wicklung entwickelt. Zusatzlich gewinnen Urbane Gebiete gemald Baunutzungsverordnung immer
mehr an Bedeutung. Das Konzept des typisch und klar abgrenzbaren Gewerbegebiets sei ,langst
Uberholt”. Urbane Gebiete lassen Wohnen sowie die Unterbringung von Gewerbebetrieben und so-
zialen, kulturellen und anderen Einrichtungen zu und bieten damit die Chance, neue Nutzungsmi-
schungen zu realisieren.

Auf die Frage, ob ein Quartiersmanagement essentiell flir Gewerbegebiete der Zukunft ist, besteht
Einigkeit darliber, dass ein aktiver Kimmerer fir ein Quartier sehr wichtig ist. Unternehmen, die die
Vorteile des Quartiersmanagement geniellen, sollen finanziell eingebunden werden. Das Manage-
ment kann die Entwicklung eines Gewerbegebiets positiv vorantreiben und ist Ansprechpartner*in
fur bestehende und interessierte Unternehmen fiir alle Belange. Im Beispiel I/D Cologne ist ein Quar-
tiersmanagement verpflichtender finanzieller Vertragsbestandteil der Mietervertrage.

Dariber hinaus wird diskutiert, wie sich der Umgang mit ,,verbauten, altbelasteten und ineffizienten
Gewerbegebieten” gestalten kann. Das Beispiel I/D Cologne zeigt, dass in jedem Gebiet abgewogen
werden muss, ob eine Weiterentwicklung im Bestand oder Abriss und Neuplanung effizienter sind.
Oftmals stehen Gebaude leer, weil sie nicht genutzt werden kénnen oder sich niemand findet, der sie
nutzen will oder kann. Gerade im Hinblick auf die Ressourcenschonung sollte viel intensiver geschaut
werden wie Bestandsgebdude nutzbar gemacht und umgestaltet werden kénnen, damit neue inno-
vative Unternehmen und Startups angelockt werden.

Im Projekt I/d Cologne in Kéln-Mulheim wird der Fokus nicht mehr auf der Erreichbarkeit mit dem
MIV liegen. Vielmehr wird die Erreichbarkeit mit dem OPNV, mit dem Rad und zu FuR auch von den
Arbeitnehmer*innen immer 6fter nachgefragt. Fir Autos plant die OSMAB Holding im Projekt 1/D
Cologne ein Parkhaus mit begriinter Fassade, das sie vorerst selbst betreibt. Herr Kirchhof erldutert
auf eine Frage aus dem Publikum, dass das Parkhaus nicht nur tagsiiber fiir das Gewerbegebiet zur
Verfligung stehen soll, sondern auch abends von Besuchern umliegender GrofRveranstaltungen ge-
nutzt werden kann (Stichwort Multifunktionalitat).

Es wird die Frage gestellt, ob die im Projekt I/D Cologne vorgestellten Entwicklungen moderner, gri-
ner und urbaner Gewerbegebiete nicht nur im urbanen Raum, sondern auch in landlichen Gebieten
stattfinden konnen. Herr Kirchhof erldutert, dass der landliche Raum solche Entwicklungen ebenfalls
durchleben kann, wenn die Infrastruktur daflr ausreicht. Jedoch ist nicht jeder Projektansatz auf alle
anderen Raume Ubertragbar. Das heil3t, dass Konzepte abgedndert werden miissen, um sie auf einen
individuellen Fall anwenden zu kénnen. Herr Kirchhof sieht auch gerade jetzt in Corona-Zeiten die
Moglichkeit eines Erstarken der Region und des landlichen Raumes, da jetzt vermehrt in digitale Inf-
rastrukturen investiert wird und Homeoffice sowie mobiles Arbeiten mehr Akzeptanz erfdhrt. Beson-
ders interessant ist dies flir Stadte aullerhalb Kélns. Herr Kirchhoff denkt hierbei an Gebiete mit ur-
banem Charakter (Wohnen, Arbeiten, Sport...). Es kann auch im landlichen Raum gelingen, wenn die
Infrastruktur Anbindung da ist. Es wird kleiner und anders sein.
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Ein letzter Aspekt ist die Zukunftsfahigkeit von Co-Working Spaces. Es herrscht Einigkeit dariber,
dass die Digitalisierung voranschreitet und andere Arbeitszeiten und Gewohnheiten im Arbeitsalltag
entstehen werden. Trotz des Bedeutungszuwachses des Home-Offices ist sich die OSMAB Holding AG
sicher, dass weiterhin Co-Working Spaces bendétigt werden. Denn jedes Unternehmen braucht Kom-
munikationsflachen und diese kénnen mit flexible Arbeitsplatzen geschaffen werden.

Wichtige Statements der Referent*innen:

»Wir haben den grofien Vorteil des konkreten Kontakts zu den Unternehmen. Wenn Kommunen
auf uns zukommen, dann kénnen wir individuelle Analysen durchfiihren und somit auch Zahlen
fiir die Standortbewertung liefern. Wir haben eben auch die Netzwerkkompetenz. Netzwerke zu
stdrken und Wissen zu teilen, ist eine unserer grofiten Kompetenzen.” (CLAUDIA SCHWOKOWSKI,
IHK zu K6LN)

»lch glaube, vor allem nach der Corona-Erfahrung, wird es auch neue Entwicklungen in der
Stadtentwicklung geben. Fiir Stddte werden ,urbane Gebiete” immer wichtiger.” (HOLGER
KIRCHHOF, OSMAB HOLDING AG, ROSRATH)

»Ich glaube, dass es in den Iéndlichen Réumen auch zu Gewerbegebieten mit urbanem Charak-
ter kommen kann, wenn die Infrastruktur ausreichend gut ist. Dazu gehért auch digitale Infra-
struktur. Wenn das Internet schlecht ist, kommen keine neuen Unternehmen. I/D Cologne ist
definitiv keine Blaupause, man muss sich immer wieder neu iiberlegen, wie ich mein Gewerbe-
gebiet passend zu meinem Standort gestalte. Und dann kann man iiberall tolle Gebiete entwi-
ckeln. Wichtig in unserer Zeit ist, dass fiir viele Arbeitnehmer*innen Pendeln kein Highlight ist.
Deswegen finde ich Arbeiten und Wohnen in enger réiumlicher Verbindung so wichtig.“ (HOLGER
KIRCHHOF, OSMAB HOLDING AG, ROSRATH)
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Vortrag 6:
Gewerbegebiete als Ressource fiir die Zukunft nutzen
— Erfahrungen aus dem ExWoSt-Forschungsfeld

Andrea Maria Hartz:

Diplom-Geographin, eingetragene Stadt-
planerin (IK Saarland), seit 1993 Partne-
rin in der agl Hartz e Saad e WendI, Mit-
gliedschaften u. a. Akademie fiir Raum-
forschung und Landesplanung (ARL),
Deutsche Akademie fiir Stadtebau und
Landesplanung (DASL), Informationskreis
fiir Raumplanung (IfR e.V.), Lehrtatigkeit
Universitat Luxemburg, Fachrichtung
Raumplanung und Technische Universi-
tat Kaiserslautern

Inhalt

Frau Hartz berichtet in ihrem Vortrag aus der umfassenden Untersuchung im Auftrag des BBSR im
Rahmen des ExWoSt-Modellvorhabens zur Nachhaltigen Entwicklung von Gewerbegebieten. Es
existieren viele Herausforderungen bei Gewerbegebieten im Bestand, die bei der Erhebung und
Zusammenarbeit mit ausgewdhlten Kommunen festgestellt wurden. Aus diesen wurden Ziele und
Strategien fir nachhaltige Gewerbeflachen abgeleitet. Anhand von guten Beispielen zeigt sie die
wichtigsten Malnahmen und ihre Effekte auf.

Hinweis: Zu den Vero6ffentlichungen zum ExWoSt-Forschungsfeld Nachhaltige Weiterentwicklung von
Gewerbegebieten klicken Sie bitte hier.

Prasentation
Die Folien in voller GroRe finden Sie auBerdem in Anlage 5.

i
q’kl

Auftraggeber

Y P Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat,
- i die Bereiche Stadtentwicklung, Wohnen und Bauwesen

m Bundasami fur B d Raunordnung (BBR), Bonn
Kontakt. Bernd Breuy itung)

und

gl Landschafts-, Stadt- und Raumplanung
Hartz « Saad « Wend), Saarbrixcken

Andrea Hartz
agl Saarbriicken
v ag-onine de

pw-baumgart de
Kontakt: Frank Schiegeimilch
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Vortrag 7:
KlimaschutzmaBnahmen im Bestand am Beispiel
,bio innovation park Rheinland“

Prof. Dr.-Ing. Theo Kotter:

Studium Universitdt Bonn Schwerpunkt Stad-
tebau, Referendariat, Wissenschaftlicher Mit-
arbeiter und Oberingenieur am Institut fiir
Bodenordnung und Stadtebau, 1995 - 1997
Leiter Stiddtebauabteilung Landeswohnungs-
und Stadtebaugesellschaft Bayern GmbH,
Miinchen; 1998 — 2000 Bereichsleiter Stadte-
bau Deutsche Bau- und Grundstiicks-AG Bonn,
2000 - 2003 Professor fiir Liegenschaftswesen,
Raumplanung und Bodenordnung im Studien-
gang Vermessungswesen (Universitdt Hanno-
ver), seit 2003 Professor fiir Stadtebau und
Bodenordnung (Institut fiir Geodadsie und
Geoinformation, Universitdt Bonn)

Inhalt

Herr Prof. Dr.-Ing. Kotter stellt mit seinem Vortrag den Bezug des Themas zur wissenschaftlichen
Herangehensweise her. Zusammenfassend erldutert er in seinem Vortrag die Handlungsbedarfe in
Bestandsgebieten und geht anschlieRend auf klimasensible Handlungsansatze ein, wie Verbesserung
der Ressourceneffizenz und Klimaschutz sowie der Risikovorsorge und Klimaanpassungsstrategien.
AbschlieBend stellt er die rechtlichen Grundlagen fiir eine energetische Erneuerung und formelle
Verfahren fir die zukunftsfahige Entwicklung von Gewerbegebieten vor.

Prasentation

Die Folie in voller GroRe finden Sie auRerdem in Anlage 6.

|/ s

UNIVERSITAT *e-igg

.

UNIVERSITAT *eigg

Fachforum Gewerbegebiete im Bestand Uberblick

am 24.9.2020 in Rheinbach = Klimaschutz und Klimaanpassung - Handlungsbedarfe in
Bestandsgebieten

= Klimasensible Handlungsansatze
» Verbesserung der Ressourceneffizienz und Klimaschutz
» Risikovorsorge und Klimaanpassung

= Beispiele

= Rechtliche Grundlagen fiir energetische Erneuerung und Verfahren

Prof. Dr.-Ing. Theo Kétter = Fazit
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versickerung beitrag = Akteure
o Unternehmen
o Gemeinde,

o Klimaschutzmanager: Beratung
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THG-Emissionen neue Gewerbegebiete
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= Energieeinsparpotenziale
= Energiespeicher

= Stromspeicher

* Warmwasserspeicher -
= “Power to Gas” 1T
sy

Energieeinsparpotenziale in der Wirtschaft nach
Querschnittstechnologien (dena, 2014)

= Umstellung auf erneuerbare Energien

& BHKW: Grundauslastung bei Umstellung?
© Windkraft
© Fernwarmenetz
© Kéltenetz
© Gemeinsame Investitionen
= Einkaufsgemeinschaft
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= Vernetzung: Beispiel Abwarmenutzung
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Gewerbegebiete weisen aufgrund von hohen Versiegelungsgraden (Hallen, Lagerplatze,
Parkplatze) ein hohes Risike und Schadenspotenzial gegentber den Folgen des
Klimawandels auf

Multiple Risiken

o Thermische Belastungen

o Uberschwemmungen bei Starkregen

© Kontaminierungen durch Vermi

von und Brat

Gebietsbezogenes Konzept zur Klimaanpassung erforderlich, um die Resilienz der
Gewerbegebiete gegeniiber dem Klimawandel zu erhdhen

MaRnahmen des Klimaschutzes und der Klimaanpassung koppeln
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* Erhéhung Oberflachen-Albedo: helle Oberflachen
* Entsiegelung
* Warmeschutz und Verschattung von StraRen,
Gebauden und Plétzen
. i i von
* Pocket-Parks
* Nachbarschaftshilfemodelle

Gl Stack Kndruba 2015

Kunftige Entwicklungen
der Betriebe zur Anlage
von Freiflachen nutzen

= Nutzung von Brachen fiir
“Natur auf Zeit”
Absicherung durch
stadtebaulichen Vertrag

Ratingen, Gewerbegebiet Tiefenbroich/West
Qual: abich hartung b 2018
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= Erhéhung des Grinvolumens

= Dach- und Fassadenbegriinung
* Einzelbdume, Hecken

= Entsiegelung

= Retentionsflachen
e B
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= Versickerung unter Parkplatzen
= Versickerung auf ungenutzten Flachen

Fa. Franken, Oberhausen
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= Klimaschitzende Erneuerung von Gewerbegebieten

1. Allgemeines Stidtebaurecht

= Gemeindlicher Auftrag, dazu beizutragen, ,eine menschenwiirdige Umwelt zu sichern
und die natirlichen Lebensgrundlagen zu schiitzen und zu entwickeln, auch in
Verantwortung fiir den allgemeinen Klimaschutz" (§ 1 Abs. 5 S. 2 BauGB)

= Allerdings: kein Vorrang vor anderen Belangen der Bauleitplanung

= Forderung Erneuerbarer Energien stellt einen Hauptaspekt des Klimaschutzes dar

fiir

» B-Plan; Anschluss- und Benutzungszwang fiir Fernwérme (§ 9 GO NRW)
Stidtebauliche Vertrége: & 11 Abs. 15. 2 Nr. 4 BauGB

© begrenzte Steuerungsmaglichkeiten in Gebieten nach § 30 und 34 BauGB,

© FNP: Flachen fiir Energieversargung kli hutzb

2 ive Energien

» Entschadigungsproblematik

UNIVERSITAT igg
2. Besonderes Stiadtebaurecht § 136 f BauGB: Energetische Stadterneuerung
= Stddtebauliche Misssténde

© ..., das Gebiet nach seiner vorhandenen Bebauung oder nach seiner sonstigen
Beschaffenheit den allgemeinen Anforderungen an gesunde Wohn- und
Arbeitsverhaltnisse oder an die Sicherheit der in ihm wohnenden oder arbeitenden
Menschen auch unter Berticksichtigung der Belange des Klimaschutzes und der
Klimaanpassung nicht entspricht” (§ 136 Abs. 2 Nr. 1 BauGB)

o Beurteilungskriterien fir stadtebauliche Missstande: Die energetische Beschaffenheit,
die ieeffizienz der vorhandenen und der
Versorgungseinrichtungen des Gebiets sind zusétzliche Kriterien (§ 136 Abs. 3 Nr. 1h
BauGB)

= Entwicklung von “Climate Improvement Districts” CID (§171 f BauGB): Quartierslésung mit
Kostenumlage auf Eigentimer

240020 [ n

*-igg

z und Klimaar Ing

o koénnen durch vielféltige MaRnahmen gleichzeitig erreicht
werden,

schaffen 6konomische Vorteile fir Unternehmen und Gemeinde,
© werten Image eines Standortes auf und tragen zur Markenbildung
bei,
» starken die Resilienz eines Gebietes gegeniiber Folgen des
Klimawandels.

= Klimaaspekte sollten bei Erneuerung und Umbau von
Gewerbegebieten im Bestand eine hohere Bedeutung aufweisen

”a
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Vielen Dank flir Ihre Aufmerksamkeit

Kontakt

Prof. Dr.-Ing. Theo Kétter

Institut fur Geodasie und Geoinformation
Unlversitat Bonn

Email:

Tel: 02287326 12
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Podiumsdiskussion 3: Wissenschaftlicher Standpunkt

Herr Godeke (Baudezernat Troisdorf), Frau Hartz (AGL Hartz e Saad ¢ Wendl) und Herr Prof.
Dr.-Ing. Kotter (Universitat Bonn) nehmen an der dritten Podiumsdiskussion teil. Gemeinsam
mit den Teilnehmenden der Diskussion werden durch die Moderation von Frau Mélders die
wichtigsten Ergebnisse und das Fazit des :rak-Fachforums zusammengetragen.

Die erste Frage ist, welche wichtigen Erkenntnisse vom Tag mitgenommen und welche Aspekte die
Vertreter fur ihre Arbeit mitnehmen werden. Herr Godeke nimmt mit, dass alle an dhnlichen Themen
dran sind. Er findet die Erneuerung hin zu kleineren Betriebseinheiten interessant und nimmt diesen
Aspekt mit. Auch die Gewerbegebiete der 80er Jahre kommen jetzt in ein Alter, in dem sie erneuert
werden mussen und hierfir nimmt er Ansadtze mit. Frau Hartz hebt dabei zunachst sehr lobend her-
vor, dass sich das Fachforum mit diesem wichtigen Zukunftsthema beschaftigt, was nach den Erfah-
rungen aus der durchgefiihrten Untersuchung ein innovativer Ansatz ist. Als sie 2015 mit dem Projekt
angefangen habe, gab es noch keine Lobby fiir Gewerbebestandsgebiete. Es ist wirklich ein positiver
Aspekt, dass jetzt der Fokus auf diese Flachen- und Nachverdichtungspotenziale gelenkt wird und
zwar nicht nur in der Stadtplanung, sondern auch in der Wirtschaftsforderung und anderen Diszipli-
nen. Die notwendige Hinwendung zu den Bestandsflaichen muss vor allem unter den Aspekten der
Klimaanpassungsstrategien und den modernen Anforderungen von Arbeitnehmer*innen betrachtet
werden. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die aktive Entwicklung der Gebiete durch ein , Quartiers-
management”. Ein aktives Management kann fir die Weiterentwicklung von Gewerbegebieten, vor
allem fir Bestandsflachen, von groflem Vorteil sein. Dies gewinnt vor allem mit Blick auf die zuneh-
mende Flachenknappheit an Bedeutung.

Prof. Kotter sieht zwei groRe Treiber der Gewerbeflachenentwicklung: Erstens fiihrt die Flachen-
knappheit dazu, dass der Blick zwangsweise auf den Bestand gelenkt wird. Zweitens stellen sich die
Betriebe selbst aus 6konomischem Druck die Frage , Wie kénnen wir noch effektiver arbeiten?”. Und
hier sieht er das Fenster fiir die Kommunen: Mutig planen, ohne die Betriebe zu ,erschrecken”.

Frau Appelbe motivieren die vorgestellten Ansdtze, an diese anzuknilipfen und sie weiter zu entwi-
ckeln. Sie glaubt, dass es fir die Nutzer der Gewerbegebiete wichtig ist, das Ganze interessanter zu
machen. Was hat das Unternehmen davon klimaanpassende MaRnahmen etc. anzugehen?

Laut Herrn Godeke darf die wirtschaftliche Prosperitdt der Gebiete nicht unter neuen MaBnahmen
und Strategien fiir Klima- und Umweltschutz leiden. Deswegen sollte man gemeinsam mit den Un-
ternehmen an Strategien arbeiten, um die MaBnahmen fiir die Unternehmen vor Ort tragbar zu ma-
chen, da diese zumeist mit den KlimaschutzmaRnahmen ,kein Geld“ verdienen, sondern eher dafir
zahlen. Es besteht Einigkeit darliber, dass Politik und Wirtschaftsférderung dringend unterstiitzen
miissen, damit eine nachhaltige zukunftsfahige Entwicklung von Gewerbegebieten im Bestand ge-
wahrleistet ist.

Ein weitere Aspekt wurde diskutiert: Wenn Stadte und Gemeinden aktiv Flachen erwerben kdnnen,
kénnen diese die Entwicklung auch besser steuern und lenken. Dies ist aber oft sehr schwierig. Hier
sind neue Ideen und Unterstiitzungsangebote erforderlich. Ein Ansatz ist, das Erbbaurecht auch auf
Gewerbegebiete auszuweiten. Es braucht eine gute Bodenpolitik.

Auch die teilnehmenden Personen im Publikum dufRern, dass das Fachforum dazu gefiihrt hat, neue
Ansadtze zu erkennen. Interessant wurde bewertet, dass ,,Urbanen Gebiete” und ,dorfliche Wohnge-
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biete” eine zunehmende Bedeutung bekommen, um fiir Gebiete eine hohere Nutzungsvielfalt und
Flexibilitat zu erreichen.

Des Weiteren sehen die einzelnen Diskussionsteilnehmer*innen die Zufriedenheit der Mitarbei-
ter*innen als eine Schliisselkomponente fir eine erfolgreiche Entwicklung von Gewerbegebieten.
Damit kdnnen qualifizierte Fachkrafte angelockt werden. Die Qualitdt eines Unternehmens ist auch
stark abhangig von qualifizierten Arbeitnehmer*innen. Mit diesem Aspekt konnte man sicherlich
besser an die Unternehmen und auch die Politik oder Wirtschaftsférderung herantreten, denn die
Qualitat dient auch der Wertschopfung der Unternehmen. Gewerbegebiete mit hoher Mitarbeiterzu-
friedenheit kdnnen sowohl in urbanen als auch in landlichen Raumen existieren.

Ein Aspekt aus Prof. Kotters Vortrag wurde in der Diskussion nochmals aufgegriffen: Die Bildung von
CIDs (Climate Improvement Districts) als weiteres Mittel zur Attraktivierung bestehender Gewerbe-
gebiete wurde von den Teilnehmern interessiert aufgenommen. In den CIDs werden MaRnahmen
zum Klimaschutz auf privatrechtlicher Ebene organisiert. Rechtliche Grundlage ist §171f BauGB, der
besagt, dass in privater Tragerschaft standortbezogene Klimaschutzmalinahmen auf Quartiersebene
umgesetzt werden konnen, die auf Basis z.B. eines mit den stddtebaulichen Zielen der Gemeinde
abgestimmten stadtebaulichen Konzeptes o0.a. beruhen.

»Es ist sehr wichtig, dass sich Kommunen mit Gewerbebestandsgebieten und deren Flachen-
bzw. Nachverdichtungspotenzialen befassen. Als wir 2015/16 mit dem ExWoSt-Vorhaben be-
gannen, war das Thema in der kommunalen Wahrnehmung vielerorts noch nicht prasent. Da-
her ist es ein positiver Aspekt, dass der Fokus auf diese Gebiete gelenkt wird — nicht nur in der
Stadtplanung, sondern auch im Rahmen der Wirtschaftsforderung!“ (ANDREA MARIA HARTZ, AGL
HARTZ @ SAAD ® WENDL)

»(--.) Was ist der Schliissel fiir das Management fiir solche Gebiete? Man weiR, dass kommunal
die Bevorratung von Siedlungsflichen im Wohnungsbau eher schwierig ist. Wenn eine neue
Umstrukturierung ansteht, muss man auch iiber die Grundstiicke verwalten und verfiigen kon-
nen. Gut ware, wenn freiwerdende Grundstiicke in diesen Gebieten von den Stddten und
Kommunen aufgekauft werden. Stichwort Erbbaurecht.” (PROF. DR.-ING. THEO KOTTER, UNIVERSI-
TAT BONN)

»(---) Ich glaube es ist wichtig, die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen immer gut zu beobach-
ten und die Marktmechanismen zu steuern. Wir wissen alle, dass Betriebe teilweise sehr kurz-
fristig denken und oft nicht wissen, was in vier bis acht Jahren sein wird.” (ULRICH GODEKE, BAU-
DEZERNAT TROISDORF)

»ich glaube, dass fiir Stadte und auch landliche Raume der Schliissel zum erfolgreichen Agieren
die Mitarbeiterzufriedenheit ist. Dadurch konnen Unternehmen, die sich normalerweise in ur-
banen Raumen ansiedeln wiirden, auch in den ldndlichen Raum locken. Mitarbeiterbindung ist
vielleicht fiir die Zukunft eines der stirksten Argumente. Wenn man die Fachkrafte nicht an
sich binden kann, ist ein Unternehmen schnell verloren.” (VICTORIA APPELBE, BUNDESSTADT BONN)

»Man spricht derzeit iiber neue Gebiete in der Baunutzungsverordnung: Urbane Gebiete und
ein neues; dorfliches Wohngebiet. Aus kommunaler Sicht sollte man mal nachsehen, ob solche
Gebiete nicht in dorflichen Gebieten etc. angesiedelt werden kénnen. Da haben wir eine groRe
Flexibilitdt. Auch das ist eine Moglichkeit fiir Potenziale von Gewerbe. (...)“ (PROF. DR. -ING. THEO
KOTTER, UNIVERSITAT BONN)
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Zusammenfassung und Fazit

Frau Molders fasst zum Abschluss der Veranstaltung die wesentlichen Aspekte zusammen, die fir
eine Entwicklung von Gewerbegebieten im Bestand gebraucht werden. Dies sind:

Eine gute Erreichbarkeit fiir alle Verkehrsteilnehmenden, vor allem durch den OPNV sicherstel-
len, aber auch durch alternative Mobilitdtsformen wie Fahrrad oder Leihauto, ebenfalls in der
Elektrovariante inkl. der dazugehdrenden Lademdoglichkeiten.

Alle Gebaude sukzessiv energetisch erneuern, um in 2038 CO,-Neutralitdt auch in den Gewerbe-
gebieten zu erreichen.

Grline attraktive Strukturen als Basis einer 6kologischen Entwicklung und zur Sicherung einer
hohen Aufenthaltsqualitat fur alle Erwerbstatigen.

zusatzliche attraktive Angebote fir Arbeitnehmer*innen wie die Sicherung der Kinderbetreuung
und Gastronomie, Freizeitmoglichkeiten.

Sicherung einer guten technischen Infrastruktur bis hin zu Serviceangeboten (z.B. fiir Paket-
dienstleister).

ein aktives Kimmern mit einem Quartiersmanagement, einem Klimamanagement und einer gu-
ten Offentlichkeitsstrategie mit vielfiltigen Kompetenzen fiir eine verbesserte Kommunikation
zwischen den verschiedenen Unternehmen und der Stadt selbst sowie eine erfolgreiche Be-
standspflege. (Zur Erinnerung: Herr Nisius: Nirburgring hat fir 3 Jahre eine 100 % Stelle als Quar-
tierskiimmerer installiert; OSMAB sehen das Quartiersmanagement nicht als nice-to-have, son-
dern als verpflichtend an und legen die Kosten dafiir auf die Miete um).

Eine integrierte Planung mit einer klaren Strategie und einem definierten Ziel ist ein Teil erfolg-
reicher Gewerbeentwicklungspolitik. Ein dauerhaftes aktives Handeln der Stadte ist wichtig, die
Entwicklung darf nicht den Unternehmen alleine aufgebirdet werden.

Networking in Gewerbegebieten ist wichtig, alle Unternehmer*innen und zustandigen Stellen der
Verwaltung miissen zusammen arbeiten.

Rechtsgrundlagen zu einer integrierten Planung sind vorhanden, es muss ein gestalterischer Wille
bei den Zustdndigen vorhanden sein.

Am Ende der Veranstaltung bleibt festzuhalten: Es bedarf eines proaktiven und dauerhaften Han-
delns. Dabei missen viel mehr als bisher Politik, Wirtschaftsférderung und Stadtplanung kooperativ
zusammenarbeiten. Gewerbegebiete im Bestand missen deutlich mehr Aufmerksamkeit erlangen,
um eine erfolgreiche Bestandpflege dieser Flachen generieren zu kénnen.
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Zum Abschluss gibt Herr Reinders von der Geschéftsstelle des :rak einen Ausblick auf die nachste
Veranstaltung. Die vielen Aspekte um zukiinftiges Arbeiten, die im hier dokumentierten Fachforum
bereits angesprochen wurden, vom Homeoffice liber Soloselbstandige bis zum Coworking und deren
Auswirkungen auf Stadt und Land, sollen Inhalte eines weiteren Fachforums im Rahmen der
regionalen Gewerbe-Aktivitdten werden.

Mitwirkende des Organisations-Teams
Christ, Sabrina (Bundesstadt Bonn)

Engels, Peter (Verbandsgemeinde Brohltal)
Glass, Pascal (Kreis Ahrweiler, Projekt NEILA)
Howeler, Marvin (Rhein-Sieg-Kreis)
Kollmann, Josi (Rhein-Sieg-Kreis)

Otto, Stefanie (Stadt Sankt Augustin)
Reichert, Reinhold (Kreis Ahrweiler)

Rein, Yannick (Stadt Sankt Augustin)

Reinders, Jirgen (Geschéftsstelle des :rak)
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